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�%�'���+���,���'������)��&������F������'(�����/
aMO8=3N3b=1cN=CUX_AAAS_AAAAACPX_AAAE

d*��(�������e�������.'����F���������(�F��(���(���,���'������!���������
����'�'����������������(���������')��J�H�����������������������������*��
����F���f

Y<5;37567:O541:3N416357=N;18̂5==5O37N3Mb:59N75==55O3NOO5g75;3Nc=5RbN:;
313N=XPAAAAET

S K91;1L:57MN=:OM5N8;:̂5N8456714893:1;45O5Q37N:3O456N7h8LO;N3875=O45
UVAAAEi

S aMO8=3N3cM;Mh:9:N:756187=Nj8N;3:3M45Ok8:=5O5OO5;3:5==5Ô 5;485O>PX_AAAEl
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Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 87 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

�������������	
���
�����
������������������������������������

� !"�
##$�

%&'()*+�,�-.�/0+*1!()�2��
3�# ('�45+ �6�

%&'()*+�,�-.�/0+*1!()�7��
3�8.09.!*+�/0.-!1&�6� �+ *())+*�

/0!�
):.45;1+)1�
'.*�

<45+1+0 *�
'(1+)1!+-*�

=(>? +�
$0>0-�
4 (!**.)1�

=(>? +�
$0>0-�
@&4 (!**.)1�

<� A� $� B� C� D�E�$FC� G�E�HIIJ�K�

L7MNLO� O� I� 2PQ� HII� HII� I�

LRMSOO� O� I� 2OQ� �H�� �H�� TU��

Q7MPSO� PO� UI� VO� UHI� UWI� �TI�

QRM27O� QL� X�� SV� �YI� U��� ��H�

S2MNNO� SP� T�Y� QL� �IT� U�X� ����

SSMSLO� SS� �TU� Q2� T�Y� UHI� ��I�

R2MLOO� RN� �WT� LQ� WH� UXY� �TU�

RSM2SO� VP� UX�� PS� �T� �U�� TH��

NOMV7O� 2O7� �XH� 2Q� T�� �IT� WW�

NQMSNO� 22L� HII� O� I� HII� I�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

Z[\]̂_̀_abcdedfghijkcjhbl]gcmiijn]ohpq rrrsttsuv wbn]_x_y[i_x_

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 88 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



��������������
�

������	�
������������������������ ��������� ������� ���!�

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 89 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

���������	
����
������������
����� ��������� �	�����������

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 90 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



����������	
�
�	�����������	����� ��������� �������������

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 91 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



����������	
�
�	�����������	����� ��������� �������������

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 92 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

���������	
����
������������
����� ��������� �	��������� �

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 93 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

�

�

������	�
������������������������ ��������� ����� �!���"�

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 94 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



��
��
��

�
� ��
�

�
� �

	 

�� � ��
��
��

��
��
�
�
�
�

��
�
�
�

�
��

��
�

��
�
��
�

� �
�
�

��
�

� �
�� ��

�
�

�
��
�

���
��
� �

� � � �
�
�

� �
��
��

��
��

�
�

�
�

�
� � ��

�� � ���
 
!"
#$
%$
&
'
()
*
)
+
,(
-
.
#/
-
0"
,"
.
-
.
("
12
3
4

5
5
5
67
7
68
9

:
'
;
"
$<
$=
 
/$
>
$

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 95 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



� ����������������	

����

	�

���
� �

��

��������������� �!"�#!$� �"!"��%&'( )))*++*,- .�/��0�1�#�0�

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 96 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�����������	
�����������������������������������	��������
�	���������� �!��������������������������

"#$%&'()*+$&,'-.'+-/&'0%(&$.1$')$&'%$2-334.5416-.&'&/6+4.1$&'0-/%'76$.'%(/&&6%')8(0%$/+$'5$')4'3416*%$'

9$&16-.':''

�;<=4'%(+6&6-.'>6.4)$'5-61'0-%1$%'$&&$.16$))$3$.1'&/%')$&'56>>(%$.1$&'>-%3/)$&'$1'&?.1#*&$&'(+-@/($&'04%'

)$&'56>>(%$.1&'2#4061%$&A''

�;<B(%6>6$C'@/$'+-1%$'342#6.$'D'24)2/)$%'>-.216-..$'76$.A''

E;<"-33$.1'47-%5$%')$'&/F$1'G'

��<"-.&42%$C'HI'D'HJ'3.'$.+6%-.'0-/%'/.$')$21/%$'1-14)$'5/'&/F$1;�"$'0%$36$%'1%4+46)'5-61'+-/&'

0$%3$11%$':'

KL5$'0%$.5%$'2-..46&&4.2$'5$'&4'&1%/21/%$'$1'5$'%$0(%$%')$&'04%16$&'6.5(0$.54.1$&'M'

KL5$'2-.&/)1$%')$&'4..$N$&'M'

KL5$'&-/)6O.$%')$&'0-6.1&'630-%14.1&'$1')$&'5-..($&'@/$'+-/&'%6&@/$%6$C'04%')4'&/61$'58-/7)6$%'M'

KL5865$.16>6$%')$&'2-..46&&4.2$&'@/$'+-/&'5$+$C'3-76)6&$%'$1')$&'56>>62/)1(&'1$2#.6@/$&'M'

KL586&-)$%')$&'4..$N$&'D'%$30)6%'$1'D'%$3$11%$'4+$2')4'2-06$'0-/%'.$'04&')$&'-/7)6$%A'

��<=$'&/F$1'5$'9$&16-.'&$'2-30-&$'5$'5$/N'04%16$&':'P'=4'0%$36*%$'04%16$'.-1($'&/%'J'0-6.1&,''

$))$'&$'2-30-&$'5$'Q'$N$%262$&'+6&4.1'D'$N436.$%')4'2404261('5$'34R1%6&$'5$'2$%146.&'2-.2$01&'5$'

O$&16-.'$1'(+$.1/$))$3$.1'2$%146.$&'@/$&16-.&'5$'%(>)$N6-.A'S))$'0$/1'+-/&'0%(04%$%'D')4'''''''''''''''''''''''''

P''5$/N6*3$''04%16$T'@/6'$&1'.-1($'&/%'HJ'0-6.1&AS))$''&$'2-30-&$'$.'O(.(%4)'5$'@/$)@/$&'5-&&6$%&'

U4/'3-6.&'V'5-&&6$%&WA'''

KLX-/%')4'0%$36*%$'04%16$'P'SN$%262$&'T,'+-/&'2-33$.2$C'04%')8$N$%262$'@/$'+-/&'F/O$C'>426)$A'

'''''''Y6')$&'@/$&16-.&'&-.1'6.5(0$.54.1$&,'1%461$C'5847-%5')$&'@/$&16-.&'@/$'+-/&'34R1%6&$C')$'

36$/NA'Y6.-.,'+-/&'%$&0$21$C')8-%5%$'5$&'@/$&16-.&'0-&($&A'

KLX-/%')4'5$/N6*3$'04%16$'P'S1/5$'58/.'24&'T,'$&&4?$C'5$'&46&6%')$'>6)'2-.5/21$/%'$.')6&4.1''

)86.1%-5/216-.'O(.(%4)$'5/'24&'46.&6'@/$')$&'6.1%-5/216-.&'%$)416+$&'D'2#4@/$'5-&&6$%A'

'''''''=4'2-30%(#$.&6-.'5/'>6)'2-.5/21$/%'+-/&'465$'D'1%461$%'2-.+$.47)$3$.1')$'24&A''

=86.1%-5/216-.'O(.(%4)$'5$')8(1/5$'5$'24&'0$/1'(.-.2$%')4'0%-7)(3416@/$'$1'-%6$.1$%')8()*+$'+$%&'

)$&'0%-7)*3$&'D'%(&-/5%$'$1')$&'&-)/16-.&'D'45-01$%A'

��<Z%461$C')$&'5-&&6$%&'54.&')8-%5%$'1-/1'$.'%$&0$214.1'4/&&6')8-%5%$'5$')$/%&'@/$&16-.&A'S.'O(.(%4),'

)$&'5-&&6$%&'.$'&-.1'04&'.(2$&&46%$3$.1')6(&'&/%')$'0)4.'24)2/),'346&')6(&'&/%')$'0)4.'65($'$1'>6)'

2-.5/21$/%,'5$'2$'>461'.$'04&'%(/&&6%'54.&'/.'5-&&6$%'.$'2-.&161/$'04&'/.'-7&142)$'0-/%'%(&-/5%$'

)$'5-&&6$%'&/6+4.1A''

[;<B(%6>6$C'76$.'+-&'24)2/)&'$1'%$30)6&&$C'2)46%$3$.1')$&'4..$N$&'U(+61$%')$&'%41/%$&,')$&'&/%2#4%O$&\WA''

];<B$/6))$C'D'/16)6&$%'5$&'&1?)-&'7)$/&'1-/1'$.'(+614.1'5$&'&1?)-&'5$'&/%7%6))4.2$&'56>>(%$.1$&,'5-%(&,'$12\'

$1'2$'0-/%'0%(&$%+$%')4')6&676)61('5$'+-1%$'(2%61/%$A''

;̂<_-..$C')$&'./3(%-&'2-%%$&0-.54.1&'5$&'$N$%262$&,'5$&'5-&&6$%&'$1'5$')$/%&'@/$&16-.&A'''

;̀<a/3(%-1$C')$&'04O$&'5$'+-1%$'2-06$A''

b;<c/&16>6$C'+-&'%(&/)141&'04%')$&'24)2/)&'.(2$&&46%$&A''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''

'

'd-.'"-/%4O$'

'

�

�

�

�

�

�

efghijkjlmnopoqrnstiusvhrnsuuwxhyz{| }}}~��~�� �mxhjqj�fuj�j

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 97 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�����������	
�����������������
������
������������

����
������������������
������������

 ������������!�����
��"������#$���������������
����

%&''()*+(,*-.(,/012,*(/*34'12,(,�

�

�

�5��������6���������"7$�8��
����#�
9:*	������;$��
����<�!����
��$����!��������=�>����������?
���"���
����@����>������������
A��������
�8�?
���#B��$C8����

DEFGHIJKLKMNOPMNKQK���R�S�TUGJHIJKLKVNOPMNKQ��W�R�XKYEJZKLK[\NPMNKQ��8�R�
]:*	
������;��@����5���6���=���������>�������
��������8̂WB�
_̀HJKEFFIaIKFbKcKLK����
d:*	
������;$����?����e�����>
���������$��@����5���6���=���������>�������
��������8̂WB�f�����
DEFGHIJKLKgTKQKMONKhKiOKjKMNOKQKk8�RK
KKKKKKKKKKKKKKKgYKQKlMONKhKVNmPMKQK��8�R�
JKQKMNOPcMNKQK�KZ̀HnK��e
��������
���
TUGJHIJKLKKKJKQKVNOPiOKQK8KZ̀HnK8�e
��������
��K
YEJZKLKgTKQKc[NKhK[NNKjK[\NKQK��8�R�
_̀HJKEFFIaIKFbKMK�
o:*	
������;�����
�ee�����������
����
��������
�R������5���!��;��
����������������������������
��
�R�������������p��
������e
��������
��������"qr #B��$8����
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��7V�RQ��	�3��9SXT����3�U
��������WX'de%$f[̀ gb%hbcaa![!gb%[̀"#$%&
��������W�'de%$f[!̂c&%̀i!̂̂!Z#b̀"#̀b![!gb%[̀"#$%&
��������W:'j$&c&"!a!&#[!̂k̀&$#l[!gb%[̀"#$%&

mnopqrstuB>=<=@F<CHLFMFvHDDBE@<E>L=BILDHE@IA>tI<EPtHDEM=<L@H@IBLF<uB@E<ABDI<
w;<=AHtA>t=HxHL@>LIL@MEy@DHE@IA>tI<EFBIu<L@zIK>E<E=>EtHABDI<

������������

�V�������WX9
{k!&#b!gb$Z!|����������}"%aa!b"$ĉ$Z![!Zcb#$"̂!Zl̂!"#b%al&ch!bZ~�̂!̂h�b!!&

Z#%"\�!&#b!c̀#b!Z�̂kcb#$"̂!|d̂$ac#$Z!̀bdjX������}~{c�$"e![!Z#%"\[!"!#cb#$"̂!g%̀b̂!
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XU�&!fĝ%$#c&#̂!Z[%&&l!Z[!k̂c&&!f!�WXS�	���������4��	8��
	�����U$&[$_̀!�̂!
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à
cd
a
\[̂
_̂
a
d
Z
[Y
a
Ŵ
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Ầ
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�Ẑ��	�_
?YR�!���
�Z./($$*̀*$a?2(b*DcA@V,*$%,*(0*'.('d2&*e
fYR�!!��
�Z������	
������!������	���T
�������������[	�!���������!����
\��	���������[	�Z����������������	�������

�����	
����

gYh������Z�
��
�����
�Z������	
�������PQRK
�
��������	U!����������!����\

��	�����	�������	
����	���	�
�
���������U����
�
����	���
���
������������
�����������������
������

iYR�!���
�Z./($$*̀*$af2(b*jcA@V,*$%,*(0*'.('d2&*e
��R�!����Z������	
����	�����������������������
��������������	��	���
�	��
CY �������
���	��	�������	
����������
��!�����������	�Z�	�������
�����!��

������
��������	���!������

DY]	��������	
�����������Ẑ��	�\����
�������k456789:;<=6;l��	��!�������

�����
�����
��
�����m
�������
��!�����_

nd--&*,$a?X8')&d$'dEE*,'&(.**)1)+%*%+2d)*$)&*.)*'o$&p+*%*2,d%+')&d$

h�����	������������������
	�
�����
	���������
�������k456789:;<=6;l������

\���
��������������I���!�������������
�������	����
������ �������������	�����


2,dEd+0d&,.*-0*$)*-*)(E1.&d,*,.(,*$)(q&.&)1������!����\��	����rstuhvP w

3FF4l�L��	
�����
�������!�
�-*%&0*,-&W&*,�������[	��
	�!����!������

�����!����\��	����\
x
�����
��
���	����
����kRRRyhyzh{ L|FFFY>e

8}8')&d$'dEE*,'&(.*X

u��
	���	!�����!��
��[	�����!�������������
�!��
�	�����	�����U�
����

[	���
��

~�	�����������I�u���
�������k456789:;<=6;l��	���
�����������	������	U

!����������!����\��	�����RRy�
RRr�	�
�	U�����
�����
�����������JN�	
!���!	!�
	�����
��!������	�����	��\JN�

~�	�����������������������	U��
����
�����	����
��"

8.)*,$()&0*$aA"������������U�����
�	��
����������!����\��	����kFF4l��
���������������N���[	����!�

���
���	�!��
�������	!�������
��[	�
��������
��H��\M�����!����\��	�����

�

����������������������������������� ��������� ��������������

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 159 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�������������	�
�����	
������������
�	

����������������� !"#��$%&���$��'("�')�')!����� ���'(�$ *%�!���&!"("��$

���� !"+"!%�����!$�&$"��,-./012 3�4�/�5��+"��6���#��$" �!"����'���'+��'

(��7���� *�(�$��8 �' *�$8!9!����"!��!"��' �&"!���%: *�(�$��8 �' *�$

;<=<>=?=@,AAABCD

= �!�##�!�����+�'�#�'$�"!���"�#�$(�!"����'"+��!��E

FG���$+" �!� *�"H'�+�'� �(('�"H'��� ����((�!"�����'�������*�'$��(� *"��
��I$���!"+�8 *�H'�(��7���� *�(�$��8 �' *�$&�'$���!��"�$�% �'&�6��!���!��"�$

����(���6��!#"�"!"��������!�����' "J�����'�E
0KL��K���M�K�K�
�NMK		�����M��M���OK���
��M

����M��K	�
�NMP�����
����PQ�	���
AK�K�
�NMK		�����M

RKO
RK��M
AA-��NR�	�M AAS

�T��*=!��"�$�% �'&�6� UVW X�W

�����*=!��"�$����(���6��!#"�"!"�� U�W X�W

1����	K�
Q�	YZE$%��"��$'�"�+��!"���(��!��(���$�"��!"��H'"&�$(�!!$�"!E

[���(%�"�$�$��H'��"!%��� *�(�$��8 �' *�$\
[���"("�'�$��!�')�' �]!+�$"�����������%����T��E

^U�_U&�"�!�&�'$��(��7��,;;<5
V̂�_�&�"�!�&�'$��(��7��,;;̀ 5\

[��&$��'"$�VV� *�(�$��8 �' *�$,;;<5�!XV� *�(�$��8 �' *�$
,;;̀ 5\

[���'6(��!�$��� *�$6��#")������W\
[��(�"�!��"$&�'$�����')(��7������(9(��&$")��+��!�'�"!�"$��������%�
���T:;;<EX���@�!;;̀ E�T��@ab

0�KQK
�PcK
��d

eCf�'$����!�$��!"+��g���'�!"#"�hH'����!�')��� �]!�+�$"�����&�'$�����')
(��7����� *�(�$��8 �' *�$,AAS5�!,AA-5���!$��&� !"+�(��!��

VX�X_W�!��_U�UWb

ZC;�(&�%!�h�iK		�O�	Yj�Kk�lmenP��	���KQ���K���
���#�"���!��� �� '��

�% ����"$��b

Xa���������!�'$������)��gU&�6��o��8$���$��+� �� �&"�� �� '��h&�'$ *�H'�

��!�$��!"+�E

K�G�!�')��$��!��"�"!%b
L�G�&�$!��(�$ *%��� *��!H'��� *"##$����##�"$����� �� '$$��!�&�'$�����%�

������!��!"(%8Up_V����@b

jCq'������!�$��!"+� ����"���hJ+�'�8����!$�&$"��,-./0123�4�/�5&�'$�!!�"��$�
�����')���� !"#�#")%�:$��!��"�"!%�!&�$!��(�$ *%ars'�!"#"�hb

q'��!"!%(�)"(���8&$��'"$��!8+���$� VV�'�"!%� XV�'�"!%�

F='!$��"�#�$(�!"���E
[G�&$")��+��!�'�"!�"$���!��X���@&�'$,AAS5�!�T��@&�'$,AA-B
[G�(�$ *%&�'!����$��$XV� *�(�$��8 �' *�$�'(��7��,AAAB

tu

v

v

wxyz{|}|~����������{���z�z����z���� ��������� ���z|�|�x�|��|

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 160 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�������������	


����������������������������������������������������������

�������������������� ������������������!
"�# ���������������������������������������� ������������������!$��

��������%����&

'�# ��������������������������������������� ������������������!

(�)�����������������*���������������� ���������������������������������������

���������������������������������+���������������,�-,./#�!

������������������������������ ������
01��������������������

�� ����*����
(�����������������������������*������������0��������

������� ����������������������!

1�)�������������2)�,34/56)/�������%�%���� ��������������� ���������������

���� &7��������!

#�������8'	9��������������%��������

)�������������2)�,3 4/56)/�� ���0��������� ����� �":
;0�<����������
����� ���<��������������<��������0�������������������������������������
�����	����=���������!

,������� ���������� 0��������������������������� ��������������� �
���������	

>������������������	11:���� �
>������������������	'1:���� �
>������������������	'::���� �
5������������������������������������������������������������������

�����������������������0������������� ������������'::�?����������������
������� !

5���?�������� ������	

>��������������������� ���������9
'��
'���� ��������0��
����������
��
01'������*����������@���A:#=

>"������������������'"#���=
>'��������+
1"������*�������������<�������"B01::#=
>,������������������
1#=
>"���42#�
1#�������=
>,��������������������*�	A:#!
9������� ����������������*�0������������������������� ������������������������

�?���������������������� 	

C 9����������������� 	���������������*������������?�������������%�?��!

C #��<���� ���������� 0����� ������� ��������*� �� ����� ��� �?��� �� ���� ���
�������� ��������������%��������0���������	

>�����������������������������<������������ 0�������0������������������
����������������*������ �� ����������?���������������� ��=

>������������������� ���������������D�����������������!

EFGHIJKJLMNOPQRSNTUIVTWHSHUTUNHXYZ[ \\\]̂̂ ]_̀ aMbHJcJdFVJQPJ

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 161 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



���������	
����������	���������������������
�	�
	�
�������
������������
�	����
	���	������������

�����
�	�
	�
�
������
� ������ ���

 �!
���	�
���	"��#���
$
�����
�����
�	�
��
%&'(�
	�
�����	�����	�
���	"�)

*+(,-( ,./*00(

1+2�����32����(��	�������	���� 132����
1004�*04�4�	������� �04�

56�
���������	
����
789:;�<=>?@AB789:;�<=CD@AB D@EBC789:;�<=F?@AB789:;�<=G;H<IJHJ=

0/030(	�4�
	�������
	�
$
�����


30(����3
$
������
�1/.00(	�
$
�����
K�	����
�	����


�#��
���������"�����	����	�����#�����
���	������02�������������
�#��������	
�����
�	�
	����
���L���������
�	�
	�
�������������	��������������!
���
	�����
�����
�	�
	�������	���	�1�(M
N�	�	��O�	����

1)P����	�����L����������
�/������
�������
�	�
	�
O��
����QR��
����S��
��������M
�) 	�����S����!
�������
����#���
$
�����
��
�����	�
���������

	��	����L����������
�%�	�������	��#��
������)T
���	�����L����������
�%�����
�	�
	������	�
���	"�)M

�)U�������������
��������
��������S�����O�#��
������V�'�N6W&�XY��ZQ

R��
����S��
��������M

(��������.�Y��"�
��
���������

�#��
������ V �'�N6W &�XY��Z ����	�
� ����	[
�� �#��������� �� �#	�
���
��������	���
���	������
�������	����L������	�����O�������V   Z���
�#�����
������	
��������������������
�����
�����#	�����01-MP������	���/��������
������
���������"�����
�����	�
��

\�����

���������������#�����
	
����#��L���
O110++0(��������
	]���	�����

533..0(��2	������01-
533..0(����������01-
^ ������	���������������
������
��"�������	�	��L������	�
��

51*��*+(��2	������01-
5+1*�.(����������01-

_J̀a=:̀=9;<b;:9%�����������	��)
1��
�����
���01-

������
� &	��R	����� K������
1.0000
�**00

6��	
�cNd6
Nd61-e

1.0000
�**00

1.0000
�**00

1***001***006��	
�NN 1***00

���	�����
�	�����������������
�����
���	�����.0e	����
	�
�
�����
��	���
����M

f

g

hijklmnmopqrstuvqwxlywzkvkxwxqk{|}~ ��������� �p�km�m�iymtsm

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 162 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



���������������	
������������
����������������

��������
� ����� !"#��� $���

%�&�'(%)
(%)*+,

-./000
/1*/0

-.2000
/2330

-.1000
/2+40

%�&�((5 22+*/0 224330 223+40

6�78��&��9:8�&20,�;7��<&��&=2/,����*����&8��&����-����>

?� � ��@A ���B

*�5��<8"&C8����D�E�����#78�7�<�F
 G8H;�:&�?IJK ���L��MNO ����P��Q

RG8H;�:&���"7������&�&���7������&�K ���L��MSO ����P��Q

7T8H;�:&�&�"�����K ���L��MUO ����P��Q
�Q5����&C8���&;�&���<�"#������88�8�&�"�����<�;�8<����&����&�-0*+>

V;8�7����8�<��<��CT#�;�E8W�&�<���XYZ[?J\]�̂ �[�_̀

abcdefgfhijklmnojpqerpsdodqpqjdtuvw xxxyzzy{| }i~df�f�brfmlf

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 163 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�
�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
	
�


��


�

��

�
�

�
�

�
�
�

�
�
�

� �
�

�
�

�
��

�

� 
!

�
�
"

�
�
�
�
�
�
�
#
$

%
&
'�
(
)
*
�
+
,
-
.+
/
0
�
1

2
!3
4
5
6
5
7
8
9
3
:
�
#
;
<
=
 $
�

>
.?
'�
@+
(
6
�
A

5
�
��
B�
�
B�

7
�
�B
��
�

5
�
B�
C
�
�

D
�E
�
��
C
�

6
�
B�
�

F
3
G

H
H

F
3
G

F
3
G

H
,

�
"
I
0
0
J0
0
0

/
0
0
�
1
J0
0
0

K
?&
�L
'M
'?'
�
@

0
"
N �
/
N/
0
�
1

� &

1
O

�
0
0

P
&
M
)
+
@'Q
.�
'�
&
M

0
R
N �
/
N/
0
�
1

�
K

S
�
1
JT
/
T
�
R
1
/
0
J 0
0
0

�
"
0
/
0
J 0
0
0

1
0
0

�
1
JI
0
0

P
&
M
)
+
.*
�
+
U
?'&
M
V
0
0

0
V
N�
/
N/
0
�
1

O
W

X
V
R
�
0
J 0
0
0

R
0
0

P
&
M
)
+
@'Q
.�
'�
&
M

�
0
N �
/
N /
0
�
1

�
Y

=
Z

T
�

�
1
JT
/
T
"
V
0
T
J0
0
0
/
0
0

/
0
0

P
&
M
)
+
@'Q
.�
'�
&
M

�
T
N �
/
N /
0
�
1

"
1

[\
"
]

�̂
J/
0
0
V
I
1
0
J 0
0
0

P
&
M
)
+
.*
�
+
U
?'
&
M
R
0
0

�
V
N �
/
N /
0
�
1

_ ` "
/

/
T
0
�
1
Ĵ
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à
\
]
�U
;
:
S:
:
:
�

;
_
M;
9
M9
:
;
<
�
V
3
P
�5
�
���
W�
Q
�4
3
P
�

R�
R�

R�
9
:
:
�
;
<
S_
9
_
�
L
�]
:
_
S:
:
:
�
9
:
:
�
X
Y
Z̀
à
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egf�_fglb_È̀É̂¢b̂k\]�̂lÆ̀i]j_gkUtRKHUGHIP�FKMUGtRLHUROURGHFGtIHKMKISGJISJPRRUSMKUTTUGUMG

XKOURHKQKURGHFGtRIXPJMKISGUSGtRItIHFSMGHPRGTUGVFRJ�LGPSGSIPOUTGFRMKJTUGN�SHUV�TUGUSGJIMISG

ytPTTGUMGtFSMFTIS}GtIPRG|UPSUHGQKTTUHNG�PKGHURFGOUSXPGU¦JTPHKOUVUSMGFP¦GVFZFHKSHGXUGtRÊMGYG
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icgiakpcocgfdmjgif_gfdÃj¥̀dpcidf̀jaidhc̀gaÇ̀cid_ggqciÈÉ

Ê�0ËRABI01JFIAEBI0uHJuJIAS2?��<=Ì={567896:9;<6=¾ÍÎÏ0ÐÎ»ÑÒ¾0P3
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ģ
_c
¹̧
ḑ
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�J�LR� �¡nKR�KRS¢oPLQR�J£�PnKSjVÎV̀]XYd]fgY]baVẐXXWVẐdV̀WXV¤dbXX]XYWXVZg]XVẐdV̀WXV

[̀Ŷ]__̂aYXjV

¥bgdV_Ĵaa[WV�����VbaVlbgXVZd[XWaYWV_WXVdWaXW]¤aWcWaYXVXg]l̂aYXV�V

¦§̈NP©R�KRªKLMKRO�¢nP«R¬¬R®¬̄ °Rs±R²³R�J�LVS¢oPLR�J£�PnKSV���V�V́6

¦§µ̂g¶V̀WVĉd¤WV̀WXV̀[Ŷ]__̂aYXVWXYV̀WV�·V̧V́6

¦§µ̂g¶V̀WVĉdigWV̀WXV¤dbXX]XYWXVWXYV̀WV��V̧V́6

¦§µ̂g¶V̀WVĉN¹KR¢pLpºP«PoPNKR�KRnJKLMNKONPQKROoNRNoOO NMRo�RONP©R�KRlWaYWVWXYV̀WV»�V̧j6

9Bu�uD�6{6�uDBA6H6

G���\�[ĉY]XW��V]̀WaY]h]W�VWYV¼gXY]h]W�V_WV\̂â_V̀WV̀]XYd]fgY]baVVV̀WXV¢oPLQR�J£g]_Wj6
����̂_\g_W�V_WVZd]¶V̀WVlWaYWVga]Ŷ]dWV½µ¾¿V̀WV�ÀV̧V̀WXV̀[Ŷ]__̂aYXj6
����[YWdc]aW�V_WVZd]¶V̀WVlWaYWVga]Ŷ]dWV½µ¾¿V̀WXV¤dbXX]XYWXVWYVl[d]h]W�VigWV_WgdV\b�YV
�Jo«£oMR�LPMoPNKV½µ¾¿VWXYV̀WV��ÀV�j6

Á��ÂpMKN�PLKÃRnKR« ÄMR�KRNKªPKLMR�LPMoPNKR�KRnJKLMNKONPQKRS<216�?351Sj6

72UÅ32>26=?:9326

�JKLMNKONPQKRS21=43:SVĥfd]igWVWYV\bccWd\]̂_]XWVgaWV¤̂ccWV̀WV\�̂ghĥ¤WV[_W\Yd]igWV

\bcZdWâaYV̀Wg¶Vcb̀Æ_WXVÇ�kÀ��VWYV�k����ÈjVk__WVYd̂l̂]__WVXgdV\bcĉ àWjV

�WXV̀Wda]ÆdWXV̂aa[WX�V�on¹NpRnJpª n�MP LR« LMPL�KR�KRQ LR«£PººNKR�JoººoPNKQRKMR�KRQoV

dWaŶf]_]Y[�VnJKLMNKONPQKR\baâÉYVgaWV]aXghh]X̂a\WVX̂aXVZd[\[̀WaYV̀WVX̂VYd[XbdWd]WjVkaVbgYdWV_WV

ĉd\�[VWXYVWaVZ_W]aWVW¶ẐaX]baVWYV_JWaYdWZd]XWVZbgdd̂]YV[\bg_WdV̀WXViĝaY]Y[XVXgZZ_[cWaŶ]dWXV

ẀXV̀Wg¶Vcb̀Æ_WXV̀WV\�̂ghĥ¤WV[_W\Yd]igWVÇ�kÀ��VWYV�k����ÈjVIWV\�WhV̀WV_JWaYdWZd]XWV

lbg̀d̂]YV̂g¤cWaYWdV_WXViĝaY]Y[XVeVZdb̀g]dWVẐdV_J]aYdb̀g\Y]baV̀JgaWVabglW__WVYW\�ab_b¤]WjVV

IWV�����������V_JWaYdWZd]XWVS21=43:SVĥ]YV̂ZZW_VeVlbXVXWdl]\WXVZbgdV_Ĵ]̀WdVeV[Yg̀]WdV_̂V

X]YĝY]baV̂\YgW__W�VZdbZbXWdV_WXVXb_gY]baXV̂̀ [iĝYWXVZbgdVdẀdWXXWdVX̂VYd[XbdWd]WVWYV[Yg̀]WdV_̂V

ĥ]X̂f]_]Y[VYW\�a]igWV̀gVZdb¼WYV̀J]alWXY]XXWcWaYjV

V
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12334567897:7;7<=>?57?57@A734=>A=4287AB=>5@@57

CDEFGHIJGKHLGHMNGOPQGRQSTGHUV<WXYZ[V\V]̂_V̀Vab_ĉVdefgbfe_ebhVîfVĉhf̂ejĥ]̂h_fVĉik_elfVkmnV

ehdeok_̂mcfVLGHMNpqrMsPSrOHdGHMNtIPSqSPpVd̂ViN̂h_ĉgcef̂uVvA885w57897:7xAy57z{|7}7658?657A~5B7

~2=657B2x45�V

�6A~A4@7}7�A4657;7

:�E�tMIsMG��HTsQHMNA885w57897:7xAy57z{|7}7658?657A~5B7~2=657B2x45�VîfV_ts�HLNpqrMsPSrOH

LsHIJSKKQGHLNtKKtSQGTHGPHîfV_kmnVd̂Vĉh_k�eie_�uV

��E�b]]̂h_̂�VîfVc�fmi_k_fVr�PGOsTHLtOTHMNA885w57897:7xAy57z{|7}7658?657A~5B7~2=657B2x45uV

�DEFGHIJGKHLGHMNGOPQGRQSTGHUV<WXYZ[V\Vfbm�ke_̂Vkhki�f̂cVdkakh_kĵVfkVfe_mk_ebhVko_m̂iîV̂hV

�_mdekh_VfkVgbie_e�m̂Vob]]̂coekîV̀Vgkc_ecVd̂fVehlbc]k_ebhfVlbmchêfVTsQHMNA885w57�7xAy57

�{|7}7B283>@=567�����������������xAy57�{|7}7658?657A~5B7@A7B2x45uV

V�6A~A4@7}7�A4657;7 7

:�E�hV̂ngibe_kh_7����������7xAy57�{|7}7B283>@=56�7LpPGQ SOG��HTsQHMNA885w57897�7xAy57

�{|7}7658?657A~5B7~2=657B2x45V¡7

ADE¢̂Vd�ikeVoc�de_fVoiêh_fV£V

¤DE¢̂Vd�ikeVoc�de_fVlbmcheff̂mcfV£V

BDE¢̂Vob̂lleoêh_Vd̂Vcb_k_ebhVd̂fVf_bo¥fVd̂V]k_e¦ĉfVgĉ]e¦ĉfV£V

?DE¢kVdmc�̂V]b�̂hĥVd̂Vf_bo¥kĵVd̂fV]k_e¦ĉfVgĉ]e¦ĉfuV

��E�r RtQG�HGPHIr  GOPG��HLtOTHMGHPG RTHGPHLtOTHMNGTRtIGVîfVc�fmi_k_fVb�_̂hmfVfmcV

MNA885w57897�7xAy57�{|777}7658?657A~5B7~2=657B2x45uV

§DËakh_Vd̂VgĉhdĉVîfV]̂fmĉfVh�ôffkeĉfVgbmcVk]�iebĉcVdkakh_kĵVfkVgbie_e�m̂V

Ir  GQIStMG�HMGHIJGKHLGHMNGOPQGRQSTGHGOqSTt©GHLNpPsLSGQHMtHTSPstPSrOHKSOtOISªQGHLGH

MNGOPQGRQSTG«H¬MHqrsTHQG GPHMGTH�SMtOTHKrOIPSrOOGMTHIrOLGOTpTHQGMtPSKTHts�HtOOpGTH®̄°HGPV

±²³́VvC885w57§7xAy57�{|7}7B283>@=56�V

�6A~A4@7}7�A4657;7

�hV̂ngibe_kh_VîfV�eikhfVlbho_ebhĥifVobhd̂hf�fVd̂fVkhh�̂fV±²³µV̂_V±²³́V¡VV

:�E�kiomî�V̂_Vob]]̂h_̂�VîfVehdeok_̂mcfVLGHMNp¶sSMS�QGHlehkhoêcVvA885w57897·7xAy57

|{|7}7658?657A~5B7@A7B2x45�V£V

��Ȩm̂iîfVfbh_VîfVd�oefebhfV̀VgĉhdĉVgbmcVk]�iebĉcVikVfe_mk_ebhVd̂VikV_c�fbĉcêV¹V

12334567897�7;7[º32@>=4287?537x62¤@»¼537?57@A7=6º32656457

�hVamVd̂Vĉ]�dêcVkmnVgcb�i¦]̂fVd̂VikV_c�fbĉcêVtsHLp�sPHLGHMNtOOpGH®̄½�VMNGOPQGRQSTGH

ob]g_̂VlkeĉVîfVko_ebhfVfmeakh_̂fV¡Vk¾mf_̂cVfbhV�mdĵ_Vd̂V_c�fbĉcê�Vh�jboêcVmhVd�ikeVoc�de_fV

KrsQOSTTGsQTHRMsTHMrO©HGPHsOHLpMtSHIQpLSPTHIMSGOPTHRMsTHIrsQPHLGHKt¿rOHÀHTNtMS©OGQHtsHTGIPGsQ�H

dNt©SQHTsQHMGHKrOLTHLGHQrsMG GOPV̂_VdNGTIr RPGQHd̂fV̂ll̂_fVd̂Vob]]̂côuVV

ÁÂCB=42873>67@57�28?37?5762>@5¼58=V¡VV

ÃÂV̈mj]̂h_k_ebhVdmVokge_kiVd̂Vµ²V²²²VÄuV

ÃÂVÅ�PGOPSrOHLNsOHIQpLSPH�tOItSQGHLGHÆ²V²²²VÄuV

V

V

V
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123456789:;<=:>>:94;<:;5677:?5:@A@@

B2CDEFGDHIHJKLMNOPQRLSTLMSLUULRMSTLSNOPPLVNLSQOWVSNOWXVYVSZDH[DG\DH]DHJKŶMWUUYM_̂NLSTLSJ_S

\[̀Ga[D[FLSTLSJK_̂ b̂LScdefgHGaF\HhiHiiiHjgHD\Hkal[HmGGl[D[HlnDH\[̀Ga[D[FDHEFnFEmZDH]DH

oiHiiiHjpHH

qmrsmn\HtlDHZDHka[\DuDlFZZDH]DGHDuuD\GHraEka[\DHvH

wDuuD\HnxHoHvHymZDl[HnaEFnmZDHHozHiiiHjH̀rs̀mn\H]mnGH{iH|al[GH

wDuuD\HnxHhHvHymZDl[HnaEFnmZDHHo}HiiiHjH̀rs̀mn\H]mnGH}zH|al[GHH

wDuuD\HnxH{HvHymZDl[HHnaEFnmZDHo~HiiiHjH̀rs̀mn\H]mnGHH�{H|al[GHH

�ÔTYRYÔMSTKLMNOPQRLHvH

�2�_W�STKLMNOPQRLHvHoiH�HJK_̂H

�2�aEEFGGFanHuF�DHvHozHjH����H]DHo�H�Hkm[HDuuD\H

�������@�@�����@A@

��wj̀\D[EFnD�HvH

��wZDH�������@�����H]lH[DG\DH]DHZKFnGluuFGmnrDH]DHZmH\[̀Ga[D[FDHD\HZmH\[̀Ga[D[FDHEFnFEmZDH

IHraly[F[Hkm[HZKak̀[m\FanH]DH[DEFGDHIHZKDGraEk\DH]DGHDuuD\GH]DHraEED[rDH�H

��wZDGHraE�FnmFGanGHkaGGF�ZDGH]DH[DEFGDH]DGHLUULRMS SJKLMNaEk\DHkD[ED\\mn\H]DHraly[F[H

ZDH�������@�����pH¡lG\FuFD�pH

¢�w�_JNWJL£SJLSNO¤RSTLSJKLMNOPQRLSTLSN¥_¦WLSNOP§Ŷ_YMÔSQOMMY§JL̈H

©�wªWLJJLSLMRSJ_SNOP§Ŷ_YMÔSJ_SQJWMS_X_̂R_«LWMLSQOWVSJKL̂RVLQVYMLH¬H¡lG\FuFD�pH

�w�mZrlZD�HJLŜLRSTKLMNOPQRLSTLSJ_SNOE�FnmFGanHrsaFGFDpH®lDHranG\m\D��yalGH¬H

�̄°°���@�±@©@A@²�³́�@́�@��@���°������µ@��¶·��̧³�@́³@¹��º��@́=����°��°°�����@

»KFnyDG\FGGDEDn\Hk[̀ylHkD[ED\\[mF\H³�@¼���@́�@���¹°@��@·�³��°@��¶·���°@́�@�½@��@km[H

m\DZFD[HD\Hkm[Hk[a]lF\H\al\HDnH¾m[]mn\HZmHE¿EDHrmkmrF\̀HEm�FEmZDHEDnGlDZZDH]DGH]Dl�Hm\DZFD[GH

À�\DZFD[Hum�[Frm\FanÀHD\HÀ�\DZFD[HmGGDE�Zm¾DÀpH

@ÁLSN¥LUSTLSJKL̂RVLQVYMLSÀ²ÂÃÄÅÆÀHnDH[̀mZFGD[mF\HrD\HFnyDG\FGGDEDn\HtlDHGFHrDH]D[nFD[H

QLVPLRRV_YRSTK_MMWVLVHlnDHEm[¾DH�̀ǹuFrFmF[DHGl[HZDGHtlmn\F\̀GHGlkkZ̀EDn\mF[DGHmnnlDZZDGH]DGH

]Dl�HEa]ÇZDGH]DHrsmluum¾DH̀ZDr\[FtlDHGlk̀[FDl[DHIHo�iHiiiHjpH

�������@�@�����@AH

È̂SL�QJOYR_̂RSJK����É�@̄@Ã�¼�@½ÊË@�@¶��°³����HvH

��wj̀\D[EFnD�HZDGH\DEkGHTK¥LWVLMSP_N¥ŶLMHǹrDGGmF[DGgHmk[ÇGHFnyDG\FGGDEDn\gHkal[H

rsmtlDHEa]ÇZDH]DHrsmluum¾DH]mnGHrsmtlDHm\DZFD[pH

¢�wqmrsmn\HtlDHZDGHtlmn\F\̀GHak\FEmZDGHEDnGlDZZDGHmGGl[mn\HZDHkZDFnHDEkZaFHmymn\H

FnyDG\FGGDEDn\HGan\H]DH¢@ÌÌÌ@³���µ°@́�@Í²ËÌÌ@D\H�@ÌÌÌ@³���µ°@Í²�ÌÌÌgHỳ[FuFD�HtlDH

ZDGHtlmn\F\̀GHEDnGlDZZDGH SQVOTWYVLSQLVPLRR_̂RSTK_MMWVLVSJLSQJLŶSLPQJOYSTLMSTLW�S

m\DZFD[GHmk[ÇGHFnyDG\FGGDEDn\HGD[an\H]DH¢@©Î½@Í²ËÌÌHD\H�@Î½Ì@Í²�ÌÌÌpHH

©�wÏ_N¥_̂RS¦WLSJK_NRYXYRbSTLSJKL̂RVLQVYMLSÀ²ÂÃÄÅÆÀHMLV_YRSVb«WJYÐVLSMWVSROWRLSJK_̂ b̂LÑS

]̀\D[EFnD�HZmHtlmn\F\̀HGlkkZ̀EDn\mF[DHmnnlDZZDHIHk[a]lF[DH]DHrsmtlDHEa]ÇZDH]DH

rsmluum¾DH̀ZDr\[FtlDHGlF\DHmlH¾mFnH]lH\DEkGpH

�wqmrsmn\HtlDHZDHk[F�H]DHyDnRLSTKWnHrsmluum¾DH̀ZDr\[FtlDH�Ò~iiHDG\H]DHÌ@̄@Ó�ÔÕH

]DHo�H�HHLRSJLSQVY�STLSXL̂RLSTKŴHrsmluum¾DH̀ZDr\[FtlDH�ÒoiiiHDG\H]DHË@̄@Ó�ÔÕH

]DHo�H�HD\HtlDHJKL̂RVLQVYMLSQV_RY¦WLSŴLSP_V«LS§b̂bUYNY_YVLS]DH©Ì@ÖH]lHk[F�H]DH

×ØÙÚÛÜÝÜÞßàáâãäåàæçÛèæéÚåÚçæçàÚêëìí îîîïððïñò óôõö÷ø÷ùúû÷ü÷
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12342567859265:27;5<=:>9265:25?@A7BBAC25D92?48EF72G5:D428<E32H59A5<A8C25

ID3DBE?EAE82567859265F7A34E4D6567JJ9D<234AE8265KLLMNOON65:265:27;5<=:>9265:25

?@A7BBAC265D92?48EF7265AJ8>65E31264E662<234P5

QRSTUVWXYVZY[\V]̂XXV[W_ŶE4̀299256=35=Ia2?4EB5b5c764EBE2HP55

deffgNhiLijikilehmKngeLioMipNhfeLLNOi

qrVs]tU[WXYu_v?4E=35:25?244253=712992542?@3=9=CE2G5735J9A35:25B=8<A4E=35628AE45<E65235

J9A?25A75J8=BE45:25kiwxNyf5_ÛXVt[VY]VX]zieM{hgNhf56JD?EA9E6D6P55

TV]s|V}]_V]tUVWXYVZY[\V]̂]?=36794D5:27;5?AIE32465:25B=8<A4E=35:=3459265J8=J=6E4E=3651=765

\uWX]su~~vW[�v�V\]_̂W\]tUKLLN�Ni�ipK�NiQ�zi�iweLfMOnNhP555

55�hK{KgOi�iyKghNi�55

�RS�D428<E32H5925?=�45C9=IA95:75J9A35:25B=8<A4E=35J=785?@AF725?AIE324P5

�RS�vVt]V\X]tV]ŝ�[WVX]tV]Ztv\]̂r̂WX̂�Vv�]ZuvY]tUVWXYVZY[\V5b5c764EBE2HP5

�RS�A?@A345�vV]tUVWXYVZY[\V5��W�}[s[V]_V]tU|u~utu�̂X[uW]_v]Zt̂W]ẐY]tV5<E3E64>825:25

47429925_Uu�573258E64=78325628A5=I423725�5

�̀�E12A75�5�5��5�5:75?=�45:259A5B=8<A4E=35:265s|V}\]_ÛXVt[VY\5�55

�̀�E12A75�5�5��5�5:75?=�45:259A5B=8<A4E=35:265=718E286G555555555555555555555555555555555

:D428<E32H5925?=�45:259A5B=8<A4E=35�567JJ=84285ĴY]tUVWXYVZY[62P5

��� ¡¢£¢¤¥¦§̈©ª«¦¬¡®¬̄ « ¬¦ °±²³ ´́ µ́¶¶µ·̧ ¹º»¼½¾½¿ÀÁ½Â½
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12234356768925:;<3=6
122343616>6?2@9=AB<C9256=3;B<CD356B:6AEFC8BA32<6G6HEFCI;B2<356J6KLMNOPQRSSTU6VWXY6

Z[\]̂_̀a_bcdbedcbef_ g_bbb_hijklmnopoqqorostku_
Z[\]̂_̀a_gedecdcbef_ e_bbb_v̀wax[y_

z]{̀[y_|x_stiuu}loq~��_
�__v̀wax[y_v�k�okuo���mo�ti��imom�miso�lo���_bbb_�_

���z_|x_e�_�_
�x�[xy_|x_stiuu}loq~��_ f_bbb_v̀wax[y_�_gb_�_���z_|x_e�_�_stkuo_

1223436�6>6?S�LN�R��LS�ONUPR���U�O�OPQU�KPL��R��LSO�UOPQUS�NUKN��UOKLMNOPQRSSTUO����O6

�Z\  xy_x�_|¡�̀¢y£6

¤;EA32<56 H92<B2<566

z]{̀[y_�x[y_|x_ ̀[¡¥¢xy_v¢x ¡¥¢xy_���z_|x_e�_�_ ¦cb_bbb_

§¢̈̀�]xy_]©¡x�[y_ cgb_ebb_

rlmmlnoª�k�u«nnlk�no�tl¬hs�«mim«�u_ e_®�b_

�̄�mo�ti��imno�lno°im«±�lnoh�l°«±�lno��un�°°}ln_ ¦bb_bbb_

Z[\]̂_¡�¡[¡̀©_|xy_ ̀[¡¥¢xy_v¢x ¡¥¢xy_ ®b_bbb_

Z[\]̂_²¡�̀©_|xy_ ̀[¡¥¢xy_v¢x ¡¥¢xy_ ¦b_bbb_

�x�[xy_�x[[xy_���z_|x_e�_�_ e_gbb_bbb_

1223436³6>6666666666666666666�C;B256@928<C9223;56892F325E56VWX́63<6VWXY6666666�Z\  xy_x�_|¡�̀¢y£6

µ:¶=C·:356 VWX́6 VWXY6 µ:¶=C·:356 VWX́6 VWXY6

 ̧v©\¡y_y[̀¹©xy_ e_bg�_bbb_e_ecb_bbb_ºxyy\a¢]xy_y[̀¹©xy_ e_ebb_bbb_e_cbb_bbb_
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Mkl0INQ<G9K,LO,}OL9Q:,NQ,GFE;~,OQ,�?�?A�Ag?ô,
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b[]][5ĉ [̀de5W5

fghijklkjmnopnqgprjsptskupnpujnsprjhvqpnwnthsjksnxy�z{{5{{{5|5

}pjjpnlhqp~snughttpqqpn�[d�̀5�[5e[\]̂��̀�]��5

�@	AUCDJOBQD�FNDFS�B��JDFKRI��IBJDEFCPCINFJUINBEUFHIJFNIFEPSBUCUF�IFSPMTDJCMJDFIMFSPMJEFKDFNRIQQUDF

�{?z�5

����������y��������������������������  �   ���������¡  �   ����¢¡ �   �

�������  �   ���¢¡ �   ����¡  �   �

X£5¤5¥{{5{{{5|5

¦@	AUCDJOBQD�FNDFSP§CFKRIS�ICFKDEFOIJS�IQKBEDEFTDQKMDË5
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}icwKnIJjLfijMvyMzfxM}ijvy}eJyKMoiyLMdfvJM�MeKdfeJKM}ijoJjd�xJcJjeMxJMLy�J[¦UU§b̀W[ZV_X\[̀VWU
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D��vk_ph�n_à �̀�akc_n�b_moqc�ef_��akcdcacdpf_��f_ph�n_pfkf�_ef_bqamdnfb�_edcfn_nd_ma_nhgdqcq_ehdc_

����
���������	�������
������	�
��
�����	
��
�����	�%��	����
������
������
%�

���QLNOGLRGHSLJ�JHNO�G�OJ�JP�N�LGJPLJN��ML��JRG�K�HOJ��GJHPJK����LJ�NJG�S�PO�OJ�P���PJR�SHOH�JKLJ���>??��=�

KQ��O�NOJRP�SJ��QHPJRLG�LOJKQ�P�G�HGJS�J����LJKLSJRG�K�HOS=�5-��2*�-/0)9�/-�2/-�9��4*7)90*7/�,-�89�

R�GOJKLJ��G���JLOJPQ�M�P�OH�NJKLJS�NJ��H��GLJKQ����HGLS�J�

������[2� JPLJ¡¢JLSOJHN��GHL�GJ��J��H��GLJKQ����HGLSJRG�MHSH�NNLP=�,7/5�49��9)£-�,-�8�52)*0��-80�178*0*.-�

,7/5�4-�1)7,2*0�-80�)-/0934-¤�

�

¥�y�!���	������	��
����
��������
���	�
�
���

�

¦��§qcfbidkf�_mfn_jfnhdkn_eof̈ m̀hdcacd���
��
����������
���	�
�	�����	���
�������
��
�©�	�%�

A>�ª�}?�ª�;�ª�\?�ª�AAC�¦¦«�©�	��

�

���§qcfbidkf�_mfn_bfnnh�bgfn_eof̈ m̀hdcacdhk_fk¬fkebqfn_̀ab_mf_kh�pfa�_̀bhe�dc_fk_khijbf_ef_

©�	�%�

]?�ª�B�C�Y«�©�	��

�

U��E��
����
���
��
����
��������
���	�
�
���
��
����������
���	�
�	�����	���
�������
��
�

©�	��
��
�����
	�%�

®��-/�̄72)8�:�AAB�X�]B�°_±²_³h�bn_ef_ǵdllbf_eoalladbfn�
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��� pjpk̀i]d�\cf�ciicecfidf\cgidjpgdihip[cecfidc�j[h̀i]c��VWX�YZW�wx�|}tV{y{�vZV||W�z{yx�wVz�wx�

|VyZxyV}X�WX�~{zxXy�W��VtxtW�WXy�|}X�K>@�|xX|��xVzW�xvvWw���ZX�WX�WyyW�WXy�t}¡yWZu��

�"�¢,3+34()�/(4�/5&.4.314�*�+,(1/,(�+3',�$44$.1.,�%$�-,543,(,.("�

��£tt{w{zWz�wx�z}yxyV}X��W|�|y}t�|��W|�vz}�ZVy|��VXV|��

��o]�_̀bcd[pd�_b]cdeh¤cffcd�cgdkb]�̀igdk[̀cfigdcidg\p[̀�fcbdp_dgckic_b��

��Q{~}tVWz��W|�X}Z�WxZu��{wxV|��W|�tz{�Vy|��}ZzXV||WZz|�|Zzy}Zy��YZW�wx�|}tV{y{�W|y�w}VX��W�wx�

�}�WXXW��Z�|WtyWZz�Wy�vxz�t}X|{YZWXy�WwwW�vWZy�yz}Z�Wz��xtVwW�WXy��W|��}ZzXV||WZz|��YZV�

xttWvyWXy�wW��{wxV��W�tz{�Vy��}�WX��Z�|WtyWZz��

��¥�j[h̀icbd�pqpfip�cdgpdkpjpk̀i]d�\cf�ciicecfidcfdkpgd�cdacgh̀f�¦>}z�ZwW��W�|Wt}Zz|���|}wZyV}X�

}X{zWZ|W§��

H"�¢,5&.4()�%(4�.1&./(1&(4�̈'(�&(4�3+5,$-.314�©.18(4-.44(<(1-�(-�2.1$1&(<(1-ª�$',$.(1-�4',�

��«¬®̄°±²±«³±«��±́¬±µ²̄±¶�
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Ỳa]

b

ccccccccccccccccccccccccccc

ccccccccccccccccccccccccccc

ccccccccccccccccccccccccccc

cccccccccccccccccccccccc

defghijiklmnopnqrstumtrlvgqguwumgxryz {{{|}}|~� �l�gi�i�esi�i

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 347 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

�

�

��������	
�����
��
�	
���������

������������ ��!"��#�$%���&'(&�

)*+,--./0.12,/34

55555555555556789:;<=>?8:@;AB;?AC:;D9<:8BE8;=8:;98FAGGHBIHEJAB:;:CJ?HBE8:;DAC9;:CKJ9;=L<D98C?8;I8;=H;

MNOPQRS5TSUOPVW5X5

YZ[N5R\]PUPVW5̂_̀abc5dVPO5eVROSR5SUUSWOPSffSMSWO5UgR5fSU5dPhh\RSWOSU5hVRMgfSU55SO5UiWOjQUSU5

\]Vkg\SU5eNR5fSU5dPhh\RSWOU5ljNePORSUm5

YZn\RPhPSo5pPSW5kgS5]VORS5MNljPWS5q5lNflgfSR5hVWlOPVWWS5pPSWm5

YZrVWUNlRSo5st5q5su5MW5SW]PRVW5eVgR5gWS5fSlOgRS5OVONfS5dg5UgvSOm5

YZ[S5UgvSO5dS5TSUOPVW5US5lVMeVUS5dS5dSgw5eNROPSU5x5[N5eRSMPQRS5eNROPS5WVO\S5UgR5u5eVPWOUy5SffS5

US5lVMeVUS5dS5z5q5{5SwSRlPlSU5kgP5eSg]SWO5]VgU5eR\eNRSR5q5fN5zQMS5eNROPS|5}5x5[N5dSgwPQMS5

eNROPS5WVO\S5UgR5su5eVPWOUy5SffS55US5lVMeVUS5SW5~\W\RNf5dS5kgSfkgSU5dVUUPSRU55|m55

YZ�VgR5ba���c�_��c��a��_c5x5�wSRlPlSU5|y5]VgU5lVMMSWlSo5DH9;=L8�89FJF8;�C8;?AC:;�C�8�;�HFJ=8@;

=J:8�;KJ8B;=8:;�C8:EJAB:@;DCJ:�C8;F89EHJB8:;IL8BE98;8==8:;I8GHBI8BE;DH9�AJ:;I8;9<�=8�JAB@;

8::H�8�;I8;98:D8FE89;=LA9I98;I8:;�C8:EJAB:@;GHJ:;�CHBI;?AC:;B8;DAC?8�;DH:;9<:ACI98;CB8;

kgSUOPVWy5]VgU5eNUUSo5q5fN5kgSUOPVW5UgP]NWOSy5egPUkgS5eNRhVPU5fSU5kgSUOPVWU5WS5UVWO5eNU5fP\SU5

UgR5fS5efNW5lNflgfm5

YZ�VgR5ba��c��_��c��a��_c5x5�ECI8;ILCB;FH:5|y5SUUNiSR5dS5UNPUPR5fS5hPf5lVWdglOSgR5SW5fPUNWO5

=LJBE9AICFEJAB;�<B<9H=8;IC;FH:;HJB:J;�C8;=8:;JBE9AICFEJAB:;98=HEJ?8:;�;F7H�C8;IA::J89�;�H;

lVGD9<78B:JAB;IC;�J=;FABICFE8C9;?AC:;HJI8;�;E9HJE89;FAB?8BHK=8G8BE;=8;:C�8E�;;�LJBE9AICFEJAB;

�<B<9H=8;I8;=L<ECI8;I8;FH:;D8CE;8�DA:89;DH9;8�8GD=8;=8;AC;=8:;D9AK=<GHEJ�C8:;98BFABE9<8:;DH9;

=L8BE98D9J:8@;=LHBH=�:8;I8;�C8=�C8:;:JECHEJAB:@;=H;98F789F78;I8:;:A=CEJAB:@;8EF��5

YZ�9HJE8�;=8:;IA::J89:;IHB:;=LA9I98;EACE;8B;98:D8FEHBE;HC::J;=LA9I98;I8;=8C9:;�C8:EJAB:�;�B;

~\W\RNfy5fSU5dVUUPSRU5WS5UVWO5eNU5W\lSUUNPRSMSWO5fP\U5UgR5fS5efNW5lNflgfy5MNPU5fP\U5UgR5fS5efNW5

Pd\S5SO5hPf5lVWdglOSgRy5dS5lS5hNPO5WS5eNU5R\gUUPR5dNWU5gW5dVUUPSR5WS5lVWUOPOgS5eNU5gW5VpUONlfS5

eVgR5R\UVgdRS5fS5dVUUPSR5UgP]NWOm5

YZn\RPhPSo5pPSW5]VU5lNflgfU5SO5RSMefPR5lfNPRSMSWO5fSU5NWWSwSU5�\]POSR5fSU5RNOgRSUy5fSU5

:C9F7H9�8:�5�m5

YZ�VWWSo5fSU5WgM\RVU5lVRRSUeVWdNWOU5dSU5SwSRlPlSUy5dSU5dVUUPSRU5SO5dS5fSgRU5kgSUOPVWUm55

YZ�gUOPhPSo5]VU5R\UgfONOU5eNR5fSU5lNflgfU5W\lSUUNPRSUm5

������������������������������������������������������������������������������������������������������ �¡�¢£¤¥¦�

�

§̈©ª«¬¬®̄°±²³±́µ¶·̧°·µ̄¹ª́°º¶¶·»ª¼µ½¾ ¿¿¿ÀÁÁÀÂÃ Ǟ»ª¬³¬Å̈¶¬Æ¬
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z{aK|_RMN�̀IPggKyMN�Mc�KyN_RcJcN}�
C�DCE�EEE���GEE�EEE�~�

ueVWVVVW��
C�CGE�EEE���tSD��E��EGD�~�

ue\W]d][dVZW��

#

#

.  �3�# �#�#-#

�'���'&#0�#)'�)&�#0�"#2'!%("#

#

�JcPaN�� DECC� DECE� vM̀cM_K�� Ha||MxcJPKM��

�JcPa�w�PxOMNcPNNM|Mxc��
�

�������j�������j
�

�����j���j������j
�

j�jV[u]U� E�iD� E��E�

���j�������j�������j
������������j� ¡¢j£j���j������¤j
¥���j¦§�j��j�����j���j����§j
§��j�§̈���������j��j©¡¢j£¡j��j
�����j�������§�j��jª¡ j£j��j
���§�j�§j�����§�¤j

�JcPa�w�J_caxa|PM�gPxJx̀P«KM�
�

¬����§����j�������j
�

¬����§����j�������j
�

j�jjV[YV� E���� E��E�

���j�����§����j�������j
������������jªj£j���j¬®¤j̄�j
�����j�j����§j§��j
�§̈���������j��jªj£¤j°�j���j
�̈��j±j���§�j�§j�����§�j���j
²³́µ¶·̧¹́º»¼½¾¹́º¿¹À¿Áµ¹¼¹µº¼
�§������j�������Â������¤j

#

#

#

#

#

ÃÄÅÆÇÈÉÈÊËÌÍÎÏÍÐÑÒÓÔÌÓÑËÕÆÐÌÖÒÒÓ×ÆØÑÙÚ ÛÛÛÜÝÝÜÞß àË×ÆÈáÈâÄÒÈãÈ

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 353 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

�

�

�

�

������������	��


������������������������������������������

����� !"��
#�$�"!��%!&��'�(�
��)"��(�

#�$�"!��%!&��'�(�
� &*��&��!�)!&��(�

#�$�"!��%!&��
����!�$�

#�$�"!��+ ,���
���&�$����
"�'"*"'&�$�

-./0123 4565556 768956 47689:6 ;46<956

=1>?@A>A1@31B3
.C1@B23/13
D.AB0A213

EFGFFFG HFGFFFG IFGFFFG JGIKFG

LMN0A1023OM.PAQAR23 9S65556 4T6:::6 7565556 869556

LMN0A1023

2UR>A.PA2R23
SS65556 T967556 ;;;67556 969796

�

VWXYZ[\[]̂_̀ab̀cdefg_fd̂hYc_ieefjYkdlm nnnoppoqr ŝjY[t[uWe[t[
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cà
;

�
|
a;
a|
�
�
\
â
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o�trrq�qt}�uvwx���x�qyx�q�}� S�̂Y[T̂]̀T S�̀ỲTXYVT S�̀XXT̀̂ST MPRO__:Z� S�]\̀TV[̀T
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\F]̂JIFLJH[d WYFXŴ ẀLL̂FJL[HLF̀ Ẁ[LZW\FĴW\FIWFV{XF[[WG\̂KUVW[LWGZWGF[IJW[[WG̀ FIjJ[WG
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wFV{ZbFILVFYJGFLJH[ |�©

wFV{ZbJ̀XhLGV̂YWG]K[K\JIWG ��~

ª«¬®̄°̄±²³́µ¶µ·̧¹º»³º̧²¼·»½»³¾̧¿À ÁÁÁÂÃÃÂÄÅ Æ²Ç̄́ È̄«¹̄É̄

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 390 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

�����������	
�������������������������������������������������������������������
	�������

������ �� � ��  �� � �� !�� "

#������	
�������� $%%%%%% $�%%%%% &%%%%%% &�%%%%% &�%%%%%

'()*)+,-.)+(/0
123456,78/9,/8):,/);</=),=;,</>=)>?@.,4A>B3CDCE2F/8>)=8;),+>7>G����H�IJK
L23),=;,/9,)*),/;()=8;),+>7/F/88/BMCDCN2O7F7(7/6)(,P+F*/>8+>>/5/F8C3455/F8/9,/>(7>;,8)8>C

QRST�U�V�W��X
�
����������Y����������������������Y�����������������Y����$%%%%%Z���������	
��

��������������	�[%%%%%Z\���������������Y�����]�������̂����������_��Y���������
���	��������	��
����������̀ ��a���b�c������cY��������	������������������������\

Q RdefXg�hT�U�V�W��X

'()*)+,-.)+(/0
12iF*4;>:)>)F8>;(;F8);j<P)=8;),+>)8+4F</1LkB*4+(/j8()+8</>8):,/>.+F)F=+l(/>2/8>;(;F
8);j<m+56n8>;(,/>:7F7.+=/></opkq<78/(5+F/9,/>.,;jF/8></8(7>4(/(+/)=8;),+>7>(/,)8+.>);
.+F)F=/5/F86)(/56(;F8:)F=)+(/Brsstutvwx

L2y)=?)F8z;/,)>455/</>.,;jF/8>)=8;),+>7><;</;j+l5/54</B.+F)F=/5/F86)(6(7,l*/5/F8
>;(,/>.4F<>6(46(/>2/>8</B@{|o{1oq}}p~2qz;/,54</</.+F)F=/5/F8=4F>/+,,/9@*4;>-,)
>4=+787�y)(()�,)>8��

Q�R��Xe�eWT�hT�U�VT���
�����	�����	����	������	��������Y���̂�\����Y�	��	���������������������

�
������Y���������_��	�������������\��������YY���a������Y�����������������������b	�
Y�	�	��������Y����

��������������]�����%%%%%Z
�������������������&%%%%%Z

'()*)+,-.)+(/0
123),=;,/9,/()8+4<P);84F45+/.+F)F=+l(/(/,)8+.-=?)z;/54</</.+F)F=/5/F8B6)(/56(;F8
:)F=)+(//86)();O5/F8)8+4F<;=)6+8),2

L2~+8/>z;/,>/()+8,/=?4+j<7.+F+8+.<;54</</.+F)F=/5/F8>+�C�4?)5/<y)<4�<7>+(/)*4+(;F
()8+4<m);84F45+/.+F)F=+l(/>;67(+/;(4;7O),-pq�C

����I����"��������d������I���

���
��a��������	�������������������Y���a������������������	������c�Y������������	�
�
��������	�������������\���������̂����������]��	�������������������������������

�����Y����������������

 J�U� �U�g���hh�VXTh�

�hh�VXTh�UVX�� �
�����¡

�U����U U�TU �¢U�
VUX�£e�T������¡

Q��eT��¢��¤T�Te��� �
���� �dUX�£e�T��

¥%� �%%%%Z#�	���
¥[ ¥&&%%%Z [%¦�������������c����	�Y�������
[� [&%%%%Z ¥§�̈������a�������
$% [¥©%%%Z  ��̈���������������

�Jª�eWeXTe���£ �W��XUT���
�����������]��������������Y����Y������������	������������	]��	�������

[%¥%������YY�������c��Y���������������	��������������������c�����

$�c����	�Y����������������Y����	���̀
���������a����������������Y���c����	�Y�������̀

«¥%��������������������������Y����������a�������\

¬®̄°±²±³́µ¶·̧·¹º»¼½µ¼º́¾̄¹̄½¿½µ̄ÀºÁÂ ÃÃÃÄÅÅÄÆÇ È́É̄±Ê±Ë»±Ì±

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 391 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

���������	�
	����
�������������������
������������


�����
 �����
��������

���	�
 �
������
	������
� �

 ����
!����"��
 �

 ����

�������
�
 #

$%&'&()*+&(%,-
./01234567389:5:;;3;:9:46:93<9=>:93?3@:7713ABBCD
A/01234567389:5:;;3;:9:46:93?3EF:GH3E:21<=463329:5:;;3;:9:46:93<9=>:93?3@:7713AB.B
I>3;=67;J41K6;6=7739;/L;:EF:72GH393;:9:643537;H39J:467?6K6?H7M3;2J:;5=?6N61D

O/0123456738932:HP?3K:46:26=7?39:5:;;3;:9:46:93<9=>:93D

Q/R=5J91238932:>93:H?3?1234567:26=7?3;1E:42;STUUVWVXXXYZ
[/\H3993;;=7293;:E26=7;]37K6;:<34J=H4N:643N:E3:HP1E:42;E=7;2:21;DÎ1J=7?38;H49:N3H6993
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qi rKLLGHPIKLMNKeaQGĴÔJGV
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Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 414 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�
�
��
��
��
�
	
��
	

�
��
�
��
��
�
�
��
��
��
�
��
��
��
��
�
�
�

�
��
�
��
��
��
�
��
��
��
��
��
�
��
��
�

�
��
�
��
�
��
�
�
��
�

�
�
�
�
��
��
��
��
�
��
��
��
�

 
	
��
��
��
��
��
��
!�
"
	
��
�#
�	
��
��
��
��

�
�
�
�
��
��
��
��

$
%�
��
��
��
�
&�
��
�'
()
*+
,
-.
/0
*

1
*+
23
/-
3*
4
56
.*
/2
7
89
26
*:
**
***
***
***
***
***
**

;*
4
</
93
=
-.
2/
-,
.*
4
6
*>
,
?/
*4
9*

82
.>
9=
9.
/*
4
56
.*
8,
/@
*

;*
4
</
93
=
-.
2/
-,
.*
4
6
**
>,
?/
*4
9*

+
,
00
90
0-
,
.*
4
6
*0
/,
>A
*=
,
B9
.@
*

;*
*9
.*
4
<4
6
-3
9*
89
*.
,
=
73
9*
,
+/
-=
28
*

4
90
*8
,
/0
*C
*D
27
3-
E
6
93
*

F
G
2+
-/
39
*H
HH
IJ
*K
90
/-
,
.*
4
9*
82
*

+
3,
4
6
>/
-,
.*
LM
9*
8,
/*
<>
,
.,
=
-E
6
9J
@*

N O
PQ
NR
NS
T
NU
VW
XN
YV
NZ
[\
[Z
VZ
N]
W
YŶ
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Ŷ
e
T
T
Vg
gV
Nf
VY
NY
Xe
_n
Yc
PN

*

;+
3-
.>
-+
9*
4
9*
>2
8>
6
8*4
90
*<
8<
=
9.
/0
*

06
-o
2.
/0
*:
*89
*>
,
?/
*4
9*
+3
,
4
6
>/
-,
.(
*8
9*

0/
,
>A
*=
,
B9
.*
9.
*o
28
96
3(
*89
*>
,
?
/*
4
9*

+
,
00
90
0-
,
.(
*8
9*
>,
?
/*
4
9*
82
.>
9=
9.
/*
9/
*

89
*>
,
?
/*
p
8,
72
8@
*

;*
/2
6
q*
4
9*
+,
00
90
0-
,
.*
4
6
*0
/,
>A
*

=
,
B9
.*
:

*
;r
,
3=
6
89
*4
9*
s
-8
0,
.*
t*

u
v
*w
**

*

M
5<
8x
o
9*
4
,
-/
*y
/3
9*
>2
+
27
89
*4
9*
:*

;>
28
>6
89
3*
89
0*
>,
=
+
,
02
./
90
**
4
6
*

>,
?/
*p
8,
72
8*4
2.
0*
6
.*
0,
6
>-
*4
9*

4
</
93
=
-.
93
*8
9*
.,
=
73
9*
4
9*
8,
/0
*

<>
,
.,
=
-E
6
90
@*

;>
,
..
2-
/3
9*
82
*D
,
3=
6
89
*4
9*
s
-8
0,
.@
*

$
%�
��
��
��
�
&�
��
�'
()
*+
,
-.
/0
�

;*
F
28
>6
8*4
9*
E
6
98
E
6
90
*<
8<
=
9.
/0
(*

/9
80
*E
6
9*
82
*E
6
2.
/-
/<
*o
9.
4
6
9*
C*
6
.9
*

>2
/<
p,
3-
9*
4
9*
>8
-9
./
0(
*8
9*
+
3-
q*
4
9*

o9
./
9*
3<
28
-0
<*
+
23
*4
90
*p
3,
00
-0
/9
0z
*

;*
>2
8>
6
8*4
6
*/
26
q*
4
9*
=
23
E
6
9*

+
32
/-
E
6
<*
+
23
*6
.*
39
o9
.4
96
3@
*

;*
F
28
>6
8*4
6
*3
<0
6
8/
2/
*3
<2
8-
0<
*0
6
3*

>G
2E
6
9*
>2
.
28
@*

;*
4
</
93
=
-.
2/
-,
.*
4
6
*>
2.
28
*8
9*
+
86
0*

39
./
27
89
@*

* * F
G
2+
-/
39
*H
{
IJ
*K
90
/-
,
.*

>,
=
=
93
>-
28
9@
*

;*
M
5<
/6
4
9*
4
6
*=
23
>G
<@
*

;*
M
2*
+
3,
o,
>2
/-
,
.*
4
90
*o
9.
/9
0*

* ;|
3-
q*
4
9*
o9
./
9*
w
*+
3-
q*
4
52
>G
2/
*

L}
~
/2
6
q*
4
9*
=
23
p
9J
@*

M
5<
8x
o
9*
4
,
-/
*y
/3
9*
>2
+
27
89
*4
9*
:*

;>
28
>6
89
3*
89
*/
26
q*
=
23
p
9*
9/
*8
9*
/2
6
q*

=
23
E
6
9@
*

;>
,
..
2-
/3
9*
89
0*
>2
.2
6
q*
4
9*

4
-0
/3
-7
6
/-
,
.@
*

;>
G,
-0
-3
*8
9*
>2
.2
8*
89
*+
86
0*
39
./
27
89
@*

� �

�
�
��
��
��
�
�
��
�
�
�
��
�
�
��
�
��
��
�
��
��
�
��
�
�

�
�
�
��
�
��
�

�
�
�
�
��
��
�
��
�
�

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 415 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

�
��
��
��
��
�
	

��
��
��
�
��
��
�
��
��

�
��
��
�
�
�
�
��
��

�
��

���
���
���
�
�
��
��

�
�
��

��
��
��
��
��
� 
!
�"
#$
!
�
��
��
��
%
&
�'
$�
��
�(
)
*�
�%
�&
*�
�%
��
�+
,-
&
$�
$'
*�
� 
$�
��
"$
�*
�.
�*
��
�#
$!
��
��
#*
��
"�
��
/
*�
�%
�&
*�
�.
�0
&
/
�1
��
#�
�&
*�

�+
,-
&
$�
$'
*�
� 
$�
��
"$
�*
2�
�"
��
"&
��
�#
�"
!
1
1
��
#�
$*
��
�%
��
-
&
��
-
&
��
�*
�#
$!
�3
4�

�
�
�
��
��

�
�
�5
��
�6
7!
�&
#$
!
��
%
��
�+
��
#*
�8
*$
��
�(
9
,7
��
!
8
8
�1
��
#�
%
+&
��
�!
&
7�
�&
�8
*!
%
&
$#
�:
�"
!
;#
�.
<
�'
��
�&
�%
��
*,
�&
�#
�#
�%
$ 
 ,
*�
�#
$�
�.
��
&
$�
�%
��
*�
�#
�'
$�
$#
,3
�

�
�
��
��

�
�
�=
��
�6
7!
�&
#$
!
��
%
&
�'
��
!
$�
��
��
 !
�%
��
%
��
*!
&
��
1
��
#�
(>
?
@
��
��
0!
&
*�
�.
�>
?
@
��
��
7�
��
&
*�
34
�

A
�
�
��
��

�
�
�B
��
�C
!
1
1
&
�
$"
�#
$!
��
8
&
'
�$
"$
#�
$*
��
�#
�8
*!
1
!
#$
!
��
(C
!
;#
�%
��
��
�"
�1
8
�/
��
�8
&
'
�$
"$
#�
$*
��
.
$1
8
�"
#�
�&
*�
��
��
#*
&
"#
&*
��
%
��
�"
D�
*/
��
�

8
*,
7
$�
$!
�
��
��
��
43
�

�
E

�
F
��
�
��
�
�
�G
�

H
I
	
�
��

�
��
��
�
��

�
G�
�

J
�
��
��
��
��
��
��
K�
L
�
��
�M
��
��
��
��

�

H
�
�
�
��
�	
�

��

�
�
��
��

�
�
��

��
�N
�8
!
$�
#�
�

OC
��
"&
��
%
��
�/
*�
�%
�&
*�
�%
��

�+
,-
&
$�
$'
*�
� 
$�
��
"$
�*
4�

O6
P8
�$
"�
#$
!
��
%
��
��
�*
��
�#
$!
��
��
#*
��

"�
��
Q
�/
*�
�%
�&
*�
4�

O"
��
"&
��
�#
�"
!
1
1
��
#�
$*
��
%
&
�*
�#
$!
�

%
+�
&
#!
�!
1
$�
� 
$�
��
"$
R*
��
�#
�

%
+$
�
7
��
#$
��
�1
��
#4
�

OS
&
/
��
#�
�&
*�
�+
,-
&
$�
$'
*�
� 
$�
��
"$
�*
4�

� � � C
D�
8
$#
*�
��
T
UV
3�
)
��
#$
!
��
 $
�
��
"$
R*
�4
�

O�
%
�8
#�
#$
!
��
�%
��
�*
��
�!
&
*"
��
��
&
P�

'�
�!
$�
��
 $
�
��
"$
�*
�4
�

O�
?
!
*1
&
��
��
%
��
"�
�"
&
��%
��
�

/
*�
�%
�&
*�
�%
��
�+
,-
&
$�
$'
*�
�

 $
�
��
"$
�*
�:
�(
?
9
@
�W
�@
X
O6
X
�Y
�>
?
@
�

W
��
C
OZ
C
��
[�
#*
,�
!
*�
*$
��
�P
"�
&
��
\�
Y�

<
]
�W
�#
*,
�!
*�
*$
��
�"
#$
 �
�O
�#
*,
�!
*�
*$
��

8
��
�$
 3
4�

O�
@
��
�#
$!
��
��
#*
��
��
��
Q
�/
*�
�%
�&
*�
�:
�

?
9
@
�W
�>
?
@̂
<
]
�Y
�<
]
�W
�?
9
@
O

>
?
@
�Y
�>
?
@
�W
�?
9
@
O<
]
4�

O@
�#
$!
�%
+�
&
#!
�!
1
$�
� 
$�
��
"$
R*
��
:�

�
O@
�#
$!
�%
+$
�
7�
�#
$�
��
1
��
#�
:�

�

_
+,
�R
7
��
�%
!
$#
�̀
#*
��
"�
8
�'
��
�%
��
:�

O"
!
��
�$
#*
��
��
��
 !
*1
&
��
��
%
��
"�
�"
&
��

%
��
�/
*�
�%
�&
*�
�%
��
�+
,-
&
$�
$'
*�
�

 $
�
��
"$
�*
4�

O�
P8
�$
-
&
�*
��
��
*�
��
#$
!
��
��
#*
��
"�
��

#*
!
$�
�/
*�
�%
�&
*�
4�

O8
!
*#
�*
�&
��
0&
/
�1
��
#�
�&
*�
�+
,-
&
$�
$'
*�
�

 $
�
��
"$
�*
4�

O"
!
��
�$
#*
��
��
��
 !
*1
&
��
��
%
��
�*
�#
$!
��

%
�1
��
%
,�
2�
%
+�
��
 �
$*
��
��
�"
��
"&
��
�#
�

��
�"
!
1
1
��
#�
$*
�4
�

��
�
��
��

�
�
��
5
��
�a
�8
!
$�
#�
�

OC
��
"&
��
%
��
�"
!
;
#�
�%
��
8
*!
%
&
"#
$!
��
�#
�

%
��
*�
7
$�
�#
4�

OC
��
"&
��
%
��
�"
!
;
#�
�7
�*
$�
'
��
��
�#
�

 $
P
��
4�

� C
D
�8
$#
*�
�T
UV
3�
)
��
#$
!
��
%
��
��
�

8
*!
%
&
"#
$!
�4
�

O_
��
�"
!
;#
��
8
�*
#$
��
�4
�

O"
!
;#
�%
��
*�
7
$�
�#
�W
�"
D�
*/
��
�%
��

8
*!
%
&
"#
$!
��̂
�"
D�
*/
��
�%
��

%
$�
#*
$'
&
#$
!
�4
�

Ob
C
T
�W
�C
�
�c
�C
T
4�

O@
,�
&
�#
�#
�W
�b
C
T
�c
�C
?
�

_
+,
�R
7
��
%
!
$#
�̀
#*
��
"�
8
�'
��
�%
��
:�

O"
��
"&
��
*�
��
��
"!
;#
��
%
��
8
*!
%
&
"#
$!
��

�#
�%
��
*�
7
$�
�#
4�

O�
%
*�
��
�*
���
�#
�'
��
�&
�%
&
�*
,�
&
�#
�#
�

%
$ 
 ,
*�
�#
$�
�4
�

d
e
fg
hi
ji
k
l
mn
o
p
o
qm
r
s
ht
r
ug
qm
r
tt
vw
g
xy
z
{

|
|
|
}~
~
}�
�

�
l
w
g
i�
i�
e
ti
�
i

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 416 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



��
��
��
��
�
�
��
��
	�
�

�
��
��
�
�
�

�

��
��
�

��

��
�
��
�
��
��

�


��
�
�
��
��
�

��
��
�
�

��
��
��
��
��
��
��
�

�
�

��
�

��
��

�
�
�
��
��
�
�
�
��

�
��
��

�

�

�
��
��
��
��


��
��

�
��

�
�

�

�
�
�
��
��
��

�

��
��
	�
�

�
��
��
��
�

�
��
�
��
��
��
�

��
�

�
��
 
�

�
�
�
�
��
��
��
�� �

��
 
�

�
��
�

�
��
��
�
 
�

�
�
�
�
��
��
�	
�

!
��
��

��
��
�

��

�

��
�
��

�
�
�

�
��

�
�

�
��
��

�
�

�
��
��
��
��



��
�
�
��
��
�

��


��
��

�
��
�

"
#
$$
%&
'�
(
)�
*
�+
�,
-.
�/
�
�
��
�

��
��

�
�
�

�
��
���
��
��
��
��
�
�
�
�
�0
1
 
�



�2
�
�
��
�

��


��
��

�
��
�

�!
��
/�
�

��
�

�
��
�
3


��
�

�

��

�
�

�


��
�

�
��
��
��
��
��
�
�
�
�
�

��
�
��
�

�
��
�
�

�


��
�

�

� �
4
�/
��
�

��
56
7�
8

�
��
�
�
��

�
��
9�

�
�

�:
�
�/
��
��
�
�
�

�
��

�
��
�
��

�
��
�
	�

�

��
�
��
��

�
��

�
��
�

�
�;


��

/
��
�

��

��
��
��
��
�
�
�
�
�0
1
 
�

�
2�
�
��
�<
�

=0

�
�
�
��
�
;

	/
��
��
��
��
�
>
�

 

�
��
�
��

�
��
;

	/
��
��
��
��
7
�

�

2�
�
��
��

��
��
��
��
�
�
�
�
�0
1
 
�

�
��
�

�
��
��

�
��
��
��
�
�
�
�
�0
1
 
�

�
2�
�
��
	�
�
:
��

?
�
�/
��
�2�
�
��
�

@
;�
�9
�

�
�
�
��
�A
��

�
��
/
��
�

��

�
��

��
�

��
��

�
�

��
��
�
/
�
��
�

�
��

�
�

�

��
�
��

�
��

�
��

�
��
�
��

�
��

�
;

	/
��
��
��
��
�


�

�
�

��

�
�

�

�
��
��
��
=2
�
�
��
7�
�

��
��

�
�
�

�
��
��
��
��
��
��
�
�
�
�0
1
 
�



�2
�
�
��
��

�

	/
��
�

�
��
��
��
��
��
��
�
�
�
�0
1
 
�

�

��
�

�
��
�B
�/
��
��
��
�
;�


��
��
��
��
�
�


�

2�
�
��
��

�"
#
$$
%&
'�
(
)C
��
�,
-.
��/
�
�
��
�

��
��

�
�
�
��
��
�
�
�
��
�
D�
��
;�
�

��
/
/
�
��
��

�
��
�
�
�

��
��
��
�
�

��
��

�
�
�
��
��
�
�
�
��
�
D�
��
;�


�

��
�
/
��


�
/
�
�
��
��
��
��

�
�

�
4
�/
��
�

�5
�
67
�8

�
��
�
�

��
�
�

�
��
��

�
�

��
�
D�
��

�
��
��
��
/
��


�/
�
�
��
��
��
��

�

<
�E
��

�
��
�
D�
��
�

�
��
�
/
/
�
��
��

/
�
�
��
��
��
��

�
��

@
;�
�9
�

�
�
�
��
�A
��

�
��
/
��
�

��

�
��

��
��

�
�
�

�
��

�
��
D�
��

�
��
�

��
�
/
��


�
/
�
�
��
��
��
��

�
�

��
�
�

�

/
��
�
�9
�

�
/
�
��
��

� �

F
G
HI
JK
LK
M
N
OP
Q
R
Q
SO
T
U
JV
T
WI
SO
T
VV
XY
I
Z[
\
]

^̂
_̂̀̀
_a
b

c
N
Y
I
Kd
Ke
G
VK
d
K

Sujets et corrigés Bac Gestion 2008-2023                            www.22.tn Page 417 sur 461 

ww
w.

22
.tn

   
   

   
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn
   

   
   

   
   

 w
ww

.2
2.

tn



�

� �

�
��

�

�������	
������	���

����������	������

���������� �!�"��!!�

#�!�" ���$��%�$�&' �(!
� $��')(�#' �(!

�������*
+����+���

�������, ���������-������

�+�	.�,-������ �	��,/0/� ���11������,/

�234526236789:83;<2<24=:>?6@23,
+?29@A?2:>?6@2,BC:8@D63E

�=2?7@72DFG �H8@=<I@DJ236@33292D6B�KC:8@D63E
�=2?7@72DL�,-236@8D:?;J@3@8DD2MM2<233687N3B�KC:8@D63E

�24=@A92:>?6@2,BGC:8@D63E
�833@2?DG,�64<2:?;J@3@8DD2MM2<2M>?2D6>O@M@6;

�P�>M74M<2378Q6>:?;J@3@8DD2M3

P�;62?9@D>6@8D<4:?@=:3R7H8M8S@T42
�P�H8@=<4:?@=<2J2D62

�833@2?DL� 
4<S26<26?;38?2?@2
�86> P�MJ843236<29>D<;<I>::8?62?4D38@D:>?6@74M@2?UM>:?;32D6>6@8D<2J86?278:@2V

P�237>M74M3>R>D64D@D6;?W6:>?6@74M@2?<8@J2D6X@S4?2?34?M>78:@2

Y
Z

+�����+���� [

�=2?7@72DFG
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v��t̂ca�am�smu_nc]nc]nntmsqms]�k�mǹ_uzsbc]ncs~]nnm�mi��rmnqrm]om̀ s] _̀zam�}
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�tmssmq_ac�crms]qb̀âa_n�an]sm�
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�hFÔVMVcKISbUQQROiVJVOZZIPIZM
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h]}(PSIMVJJKk](SVZURĴIP~
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hD())âaPIZMJSaNORUMVeJk]}�))SVZUR̂jâaPIZM~
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h�())EIKRIJSIPUVZSj�KiRIk(}Y))SVZURĴjEIKRIg
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